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RECENZJA

monografii habilitacyjnej p.t. ,,Koncepcja zintegrowanego systemu zarzadzania procesami
produkcyjnymi w odlewnictwie” oraz ocena osiggni¢¢ naukowych i aktywnosci naukowe;j,
organizacyjnej i dydaktycznej dr inz. Pawla Malinowskiego w zwiazku z prowadzonym
postepowaniem habilitacyjnym. Recenzje wykonano na zlecenie Dziekana Wydziatu
Odlewnictwa Akademii Gorniczo-Hutniczej im. Stanistawa Staszica w Krakowie (pismo nr
WO-bd.511-16-5/2019 z dnia 20.12.2019r.), na podstawie decyzji Centralnej Komisji do
Spraw Stopni i Tytutow z dnia 6.12.2019r.

1. Ocena gléwnego osiagniecia naukowego wskazanego przez Habilitanta — autorskiej

monografii habilitacyjnej

Osiagnigcie naukowe dr inz. Pawlta Malinowskiego, ktore jest podstawa do ubiegania si¢ o
nadanie stopnia doktora habilitowanego jest wskazane przez Habilitanta dzieto opublikowane
w calosci tj. autorska monografia habilitacyjna pt.
,Koncepcja zintegrowanego systemu zarzadzania procesami produkcyjnymi
w odlewnictwie”

wydrukowana w 2019 roku przez Wydawnictwo Komisji Odlewnictwa PAN — Archives of
Foundry Engineering, Katowice-Gliwice. Recenzentami wydawniczymi byli prof. dr hab.inz
Stanistawa Kluska-Nawarecka oraz dr hab. inz. Zenon Pirowski, prof. 10d.

Dorobek zwigzany z tematyka monografii obejmuje takze szereg wartoSciowych

publikacji (19) w renomowanych czasopismach naukowych lub migdzynarodowych zgtoszen



patentowych, powstalych z udzialem Habilitanta. Publikacje te przyczyniajg si¢ do

oddziatywania na stan wiedzy w skali $wiatowe;.

Wymieniona monografia jest opracowaniem wpisujagcym si¢ w najnowoczesniejsze
trendy w Swiatowym podejsciu do zarzadzania przedsigbiorstwem i produkcja. Nowoczesna
analiza procesu produkcyjnego wykorzystujaca pordéwnanie wirtualnych parametrow
technologii z rzeczywistymi wynikami produkcji, przetwarzanie informacji elektronicznych z
optymalizacji produkcji, wielokrotne tworzenie i wykorzystanie symulacji procesow, itp.
wymaga wyspecjalizowanej integracji oprogramowania przy jednoczesnej dbatosci
przedsiebiorstwa o wprowadzanie systemow wspomagajacych procesy zarzadzania (np. ERP,
CRM, CAD, CAE, CAM). Spehienie kryteriow dostosowania si¢ do warunkéw
zewnetrznych dzisiejszej, skomputeryzowanej rzeczywistosci moze determinowaé przewage
konkurencyjng przedsiebiorstwa. Wprowadzenie cyfryzacji do przedsiebiorstwa postrzegane
jest 1 oceniane jako mozliwo$¢ zwigkszenia produktywnosci nawet do 20%. W monografii
pojawia si¢ wielokrotnie sformutowanie Industry 4.0 w konteks$cie integracji w jedng calos¢
roznych technologii, urzadzen, czujnikow, systemow komputerowych, etc. Taka integracja
jest uzasadniona kiedy wszystkie zintegrowane elementy potrafia wymienia¢ informacje
migdzy wezlami, przetwarzaé w czasie rzeczywistym dane z roznych etapdéw produkcji,
wykorzystywacé sztuczng inteligencje, a zwlaszcza w ukladach proceséw 0 znacznym
poziomie ztozono$ci. Niewatpliwie przedsiebiorstwa odlewnicze do takich naleza. Mozna
zatem przyznaé, ze obszar pracy naukowej Habilitanta zostal trafnie dobrany, a nastgpnie
zdefiniowany. Niezwykle cenna jest wnikliwa ocena stanu branzy odlewniczej w Polsce
wskazujgca twarde dane 1 uwarunkowania zewngtrzne, ktoére umozliwiajg podjecie
konkretnych, réwniez biznesowych decyzji. Najciekawszymi konkluzjami wyptywajacymi z
tej analizy jest to, Ze polskie przedsigbiorstwa sg znacznie rozdrobnione, nalezac do matych i
srednich przedsigbiorstw, cho¢ 72% produkcji jest realizowana przez niewiele wiecej niz 20
duzych odlewni, stanowigcych jedynie 5% populacji catej branzy. Dodatkowo powigzanie tej
informacji z faktem, ze okoto 60% krajowej produkcji jest eksportowana, moze dodatkowo
wskazywacé, ze zwiekszenie produktywnosci moze przynies¢ wymierne korzysci.

Tytut monografii w petni oddaje jej tre$¢. Autor skupia si¢ analizie zarzadzania
procesami produkcyjnymi oraz na wypracowanym oryginalnie systemie zakladajacym
szerokg cyfryzacje przedsigbiorstwa (odlewni), gdzie duza ilo$¢ parametrow jest
rejestrowana, przechowywana i analizowana w celu ulatwienia lub przyspieszenia procesu

produkcyjnego. System ten przede wszystkim bazuje na koncepcji kompleksowej integracji



narzedzi wspomagajacych wybrane etapy produkcji w branzy odlewniczej podkreslajac fakt
nieistnienia obecnie zadnego podobnego rozwigzania. Habilitant w monografii wykazuje
szereg korzysci, ktore wynikaja z wprowadzenia proponowanego systemu np. oszczedno$¢
miejsca na dyskach danych, mozliwo$¢ wykorzystania ponownego wynikow procesowych do
zaprojektowania i wykonania nowych wyrobow, lepsze wykorzystanie zasobow ludzkich,
doskonalenie przez pracownikéw umiejetnosci praktycznych, ale przede wszystkim wskazuje,
ze wykorzystanie systemu moze zaoszczedzi¢ okoto 30% procent czasu poswigconego na
przygotowanie technologii. W konkretnym przypadku, zarejestrowanym podczas prac
wdrozeniowych systemu w firmie ALSTOM POWER, stwierdzono do 30% oszczednosci w
czasie przygotowania produkcji odlewu wielkogabarytowego oraz obnizenie kosztéw

produkcji.

Oprocz niewatpliwie wartoSciowej wiedzy zawartej w monografii, Habilitant nie
ustrzegt si¢ wielu drobnych mankamentow - stylistycznych, edytorskich czy merytorycznych,
ktére obnizajg nieco warto$¢ pracy i moga wymagac wyjasnienia.

e W pierwszych stowach monografii Habilitant informuje, ze ,,cyfryzacja przez najblizsze
lata bedzie najbardziej dynamicznie rozwijajacym si¢ obszarem w produkcji” jednak nie
potwierdza tego przypuszczenia, zadnymi danymi zrodlowymi lub badaniami wlasnymi.
Zatozenie to prawdopodobnie jest wiasciwe, choéby ze wzgledu na obserwacje
niemieckich zaktadéw produkcyjnych, jednak globalna sytuacja gospodarcza moze
dostarcza¢ wielu zaskoczen. Stad tez prowadzone sg badania wyprzedzajace (np. W
ramach programu Foresight) przewidujace lub potwierdzajace okreslone trendy. Warto si¢
na takie powotywaé. Co prawda na str. 17 monografii pojawia si¢ bardzo ciekawa analiza
potencjalnego wplywu cyfryzacji na wartos¢ dodang polskiej gospodarki, jednak kiedy
cyfryzacja przyjmie si¢ w polskich przedsiebiorstwach odlewniczych jest pozadana, lecz
niezbadang przysztoscia.

e Problem badawczy sformulowany na stronie 30 pracy, wg autora okreSlony jako
poszukiwanie 1 ,znalezienie wlasciwego sposobu zarzadzania, archiwizowania i
analizowania wiedzy technologicznej”, jest niezwykle ambitny, bo wskazuje na
znalezienie narz¢dzia uniwersalnego. Zdaniem recenzenta raczej nalezaloby go
ograniczy¢ do przedsiebiorstw odlewniczych o okreslonej specyfice 1 potrzebach,
natomiast przewidujaco okresli¢ mozliwo$¢ adaptacji w innych rodzajach firm

produkcyjnych.



e Czas realizacji poszczegdlnych zadan w pracy jest niejednoznacznie okreslony np. nie
wiadomo czy system zarzadzania produkcjg istnieje i jest wykorzystywany czy dopiero
bedzie zbudowany. Oczywiscie recenzent rozumie potrzebe dostosowania
oprogramowania dla kazdego przedsigbiorcy indywidualnie, jednak niektore fragmenty
pracy wskazuja jakby przedstawiana koncepcja nie byta dopracowana. Przyktad: na
stronie 19 zapisano, ze ,,System zarzgdzania wynikami symulacji podzielony jest na kilka
modulow”, natomiast na stronie 71 znajduje si¢ informacja, ze ,,w systemie znajdg sie¢
elementy, ktoére pogrupowano w nastepujacy sposob”.

e Na stronach 140-141 monografii przedstawiono mozliwo$¢ tworzenia niezwykle
ciekawych projektow dedykowanych studentom i absolwentom czy tez stworzenia
platformy dialogu pomiedzy sferg nauki i1 przemystem, co jest niezwykle interesujacym
zatozeniem, jednak odnoszacym si¢ do nieprzewidywalnej przysztosci, a nie relacjonujace
czy analizujace efekt badan lub obecny stan wiedzy.

e Wymieszane sformutowania np. na stronie 14 napisano ,,... wspomagania procesu
decyzyjnego na poziomie technologa, kierownika odlewni, dyrektora, szkolenia...”; na
stronie 30 autor uzywa sformutlowania “ilo$¢ rdzeni” wskazujac, ze moc obliczeniowa
komputerow moze by¢ nieskonczona poprzez te niepoliczalno$é; na stronie 57 autor
informuje, ze system komputerowy moze wplywaé na ,niewielkie zmiany niektérych
pierwiastkdw”, co w rozumieniu recenzenta jest nielogicznym sformutowaniem.

e Sformutowanie ,,system bazodanowy” uzywane jest w monografii wielokrotnie cho¢ nie
jest to sformutowanie dookre$lone w swoim specyficznym znaczeniu. Recenzent rozumie,
ze system bazodanowy to system informatyczny lub oprogramowanie stuzgce do
zarzadzania bazg danych. Jednak systemy bazodanowe sa zwykle integralng cze$cia
innych systeméw zarzadzania produkcja. Czy zatem w pracy jest mowa o systemie
bazodanowym jako systemie zarzgdzania produkcja?

e Trudny jest do ustalenia system numeracji literatury, ktory rozpoczyna si¢ cytowaniem w
monografii najpierw pozycji 5, a nastgpnie 67, itp., co utrudnia odnoszenie si¢ do
dyskutowanych zagadnien.

Monografia jest wartosciowym opracowaniem w zakresie zarzadzania produkcja
odlewni, jednak w przewazajacej czgséci jest przewodnikiem po autorskim programie, niejako
instrukcjg obstugi skomplikowanej struktury systemu komputerowego, co nie wprowadza do
zagadnienia opisywanego w pracy zadnej tresci merytorycznej, a znaczaco obniza mozliwos¢

wniknigcia w zawilo$ci zagadnienia badawczego.



W podsumowaniu osiggni¢¢ Habilitant stwierdza, ze cele pracy zostaty zrealizowane, co
oznacza, 7Ze opracowano system zarzadzania wiedzg technologiczng przedsigbiorstwa, opracowano
strukture poszczegdlnych modutow funkcjonalnosci sytemu, wykonano prototypy modutow i
przetestowano je, opracowano rowniez koncepcj¢ zintegrowanej platformy na bazie rozwigzan
technologii Industry 4.0. Monografia pokazuje, ze cele te zostaly rzeczywiScie zrealizowane, a ich
opracowanie wymagato ogromnej wiedzy z zakresu dyscyplin: nauk o zarzadzaniu i jakosci,
inzynierii materialowej oraz inzynierii mechanicznej. W tych obszarach, wg recenzenta, Habilitant

udokumentowat swoj wysoki zakres kompetencji.

2. Ocena aktywnos$ci naukowej oraz dorobku dydaktycznego i popularyzatorskiego oraz

wspolpracy miedzynarodowej

Znaczace osiggni¢cia naukowe Habilitanta zawarte s3 w 5 wspoétautorskich, zagranicznych i
krajowych publikacjach naukowych, ktore ukazaly si¢ w czasopismach znajdujacych si¢ w bazie
Journal Citation Reports (JCR) oraz 13 innych publikacjach indeksowanych w bazach WoS i
SCOPUS. Opracowat rowniez swdj autorski system SimulationDB, ktory wdrozyt w
przedsigbiorstwach: Zaktad Metalurgiczny Alstom Power oraz koncern KIMURA FOUNDRY

(Japonia). Jest rbwniez autorem i wspétautorem 5 miedzynarodowych zgloszen patentowych.

Uzyskane przez Habilitanta wskazniki oceny jego dzialalno$ci publikacyjnej w skali
miedzynarodowej nalezy oceni¢ jako dobre dla tej dziedziny dziatalnosci jaka reprezentuje, tzn.
badan naukowych w ramach nauk o zarzgdzaniu oraz proceséw odlewniczych, ukierunkowanych na
zastosowania praktyczne. Dotyczy to zarowno wskaznikow wymienionych w ministerialnych
kryteriach oceny (liczba cytowan wg bazy WoS rowna 28, wskaznik Hirscha wedtug bazy Wo0S
réwny 3), jak i coraz bardziej docenianych wskaznikéw opartych na szerszych bazach danych, np.
92 cytowania i wskaznik Hirscha rowny 5 wg bazy Google Scholar. Sumaryczny ,,impact factor”
publikacji naukowych wedtug listy JCR na dzien 22 sierpnia 2020r. wynosi 5,932. Pomimo
niewysokich wskaznikéw dorobku naukowego uwazam, ze Habilitant jest jednym z
rozpoznawalnych naukowcow w obszarze zarzadzania produkcja odlewniczg oraz projektowania i
tworzenia systemOw bazodanowych wspomagajacych nowoczesne systemy zarzadzania
przedsigbiorstwem. Uzyskiwane przez siebie wyniki badan Habilitant przedstawiat takze na 15

konferencjach, w tym 9 miedzynarodowych.



Habilitant byt kierownikiem 9 zrealizowanych krajowych i miedzynarodowych projektéw o
charakterze naukowo-badawczym lub celowych, $cisle zwigzanych z kierunkiem prowadzonych
przez Niego badan naukowych. Ponadto byt wykonawca w 19 projektach z szeroko pojetej grupy
zagadnien zwigzanych z procesami odlewniczymi.

Za szczegolne osiggniecia Habilitant 8-krotnie otrzymat nagrody, w tym 4-krotnie nagrody
Rektora AGH, 2-krotnie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego. Wigkszo$¢ nagrod zwigzana bylta
z dziatalno$cia innowacyjng i wynalazcza w skali migdzynarodowej. Zostat w 2017 roku powotany
na Wydziatowego Brokera Innowacji przez Rektora AGH.

W  zakresie dorobku dydaktycznego 1 popularyzatorskiego oraz = wspotpracy
miedzynarodowej osiagni¢cia Habilitanta nalezy uznaé za znaczace. Habilitant prowadzil zajecia
dydaktyczne, w tym wiele wyktadow, na kilku roznych kierunkach studiéw technicznych. Byt takze
promotorem 11 prac dyplomowych inzynierskich i magisterskich. Jest autorem i prowadzacym 13
programéw wyktadowo-laboratoryjnych na kierunkach studiéw: Metalurgia, Wirtotechnologia,
Komputerowe wspomaganie procesow inzynierskich, Tworzywa i technologie motoryzacyjne.
Habilitant jest takze kierownikiem mig¢dzynynarodowego projektu edukacyjnego CLLEFE -
Concept for Life Long Education for Foundry Employees. Byt uczestnikiem 4 stazy naukowych do
Niemiec (TU Bergakademia Freiberg) oraz Szwajcarii (CERN), podczas ktoérych w sposob znaczny
poszerzyt swoj dorobek naukowy.

Habilitant sprawowat opieke¢ naukowa nad 3 doktorantami w charakterze promotora
pomocniczego: mgr inz. Katarzyna Liszka - przewod prowadzony na Wydziale Odlewnictwa AGH,
mgr inz. Michal Luszczak - przewod prowadzony na Wydziale Odlewnictwa AGH, mgr inz.

Yashesh Pandya - przewod prowadzony na Wydziale Odlewnictwa AGH.

Podsumowujac obszary dziatalnosci w zakresie dydaktycznym i popularyzujacym nauke
oraz wspolpracy miedzynarodowej nalezy przyznaé, ze jest on znaczacy, a szczegdlnie w zakresie
wspolpracy z zagranicg oraz innowacyjnosci 1 wynalazczosci. Dorobek ten tagodzi nieco
niedostatki w dorobku naukowym, ktorg sg jednak zdaniem recenzenta wystarczajace do

wystawienia pozytywnej, kompleksowej oceny Habilitanta.



3. Podsumowanie recenzji i wniosek koncowy

Biorac pod uwagg gldwne osiagniecie naukowe Habilitanta zawarte w recenzowanej
monografii habilitacyjnej, jak tez uwzgledniajac znaczacy dorobek naukowy, powiekszony
znaczaco po doktoracie, §wiadczacy o Jego uznanej dziatalnosci w $rodowisku naukowym,
stwierdzam, ze na wystarczajgcym poziomie speiniajg one wymagania ustawy o stopniach
naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki z dnia 14 marca
2003 roku z p6zniejszymi zmianami. Wnioskuje zatem do Komisji Habilitacyjnej powotane;j
przez Centralng Komisje ds. Stopni i Tytutow Naukowych o wystgpienie do Rady Wydzialu
Odlewnictwa AGH o0 nadanie dr inz. Pawlowi Malinowskiemu stopnia doktora

habilitowanego nauk technicznych.
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