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1. Ocena waznosci i zasadnosci podjetej tematyki badawczej

Przemyst odlewniczy boryka si¢ od wielu lat z problemem braku wykwalifikowanych
kadr na kazdym poziomie wyksztalcenia i kwalifikacji, poczawszy od pracownikow
produkcyjnych a skonczywszy na inzynierach. W zwiazku z tym. zatrudniane sg osoby
nieposiadajgce wymaganych kwalifikacji, ktére nastepnie zdobywaja je w czasie pracy.
korzystajac z wiedzy i umiejetnosei starszych, doswiadczonych pracownikow. Sytuacja ta
w oczywisty sposob wplywa na jakos¢ produkowanych odlewow, a takze na wydajnos¢
produkcji. Wnioski tego typu formulowane sa jednak na podstawie obserwacji
i ogolnych odczué osob probujgcych powigzaé niskie kwalifikacje personelu z jakoscig
produkcji. Brakuje bowiem opracowan stanowigcych doglebng analize wplywu takiej
sytuacji na wskazniki efektywnosei i jakos¢ produkcji poszezegélnych zakiadow oraz na
calo$¢ branzy odlewniczej. Wedlug mojej wiedzy oceniana praca jest pierwsza tego typu.
poniewaz tgczy bardzo szczegdtowa analize rynku edukacji i pracy w sektorze odlewnictwa

z parametrami jakosciowymi produkeji w tym konkretnymi wadami odlewow.

Podsumowujge uwazam, ze tematyka wplywu kompetencji kluczowych
pracownikéw na proces technologiczny w odlewni metali jest niezwykle wazna a jej
podjecie bezsprzecznie zasadne.

Praca reprezentuje dyscypling ..Inzynieria materialowa™ i wpisuje si¢ moim zdaniem

wystarczajaco w ogolne jej rozumienie, cho¢ znaczna czgs¢ przegladu literatury, poswiecona
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zagadnieniom ksztalcenia i zarzadzania zasobami ludzkimi, wydaje si¢ wychodzi¢ mocno
poza zakres inzynierii materialéw, mieszczac si¢ w istniejacej do niedawna dyscyplinie
.Inzynieria produkcji”. Czgé¢ badawcza natomiast pokazuje wyraznie zwigzek z materialowa
strong produkcji odlewniczej, przedstawiajgc dosé starannie przeprowadzong analize wad
odlewow wraz z przyczynami ich powstawania, a takze studia przypadku oparte o badania
wlasciwosci form odlewniczych w zaleznosci miedzy innymi od kwalifikacji pracownikéw
formierni.

2. Uklad pracy i dobér zrédel literaturowych

Praca sklada si¢ z 12 numerowanych rozdzialow i napisana jest na 228 numerowanych
stronach, w tradycyjnym ukladzie, ktory dzieli jg na czgs¢ pierwsza, stanowigcg przeglad
literatury. oraz druga. bedaca opisem badan wlasnych i uzyskanych wynikoéw. Mozna uznac.
ze przeglad literatury zawarty jest na ok. 80 stronach, co przy tacznej liczbie stron utrzymuje
tradycyjnie przyjete proporcje. Jednak lektura pracy przez specjalistg odlewnika wskazuje. ze
wiele fragmentow opracowania stanu wiedzy jest zbyt obszerna i przedstawia oczywiste
informacje dotyczace podstaw odlewnictwa i technologii odlewania. Najbardziej wyrazistymi
przykladami sa:

str. 21: ., Procesy odlewania realizowane sq w przedsiebiorstwach przemyslowych

zwanych odlewniami”.
str. 23: ,, Dzialem odlewni wytwarzajgcym rdzenie jest rdzeniarnia. ™

str. 179: . Analiza dokumentacji kadrowej badanych przedsigbiorsiw wykazala, Ze
stanowisko to odpowiada za przygotowanie formy odlewniczej.” — co odnosi si¢ do

wspomnianego wezesniej w pracy stanowiska formierza.

str. 20 — str. 33, na ktorych przedstawiono podrozdziat 2.1, Proces produkcji w odlewni.
Ta czes¢ i1 w pewnym stopniu kolejne podrozdzialy, zawieraja zbyt wiele podstawowej
wiedzy odlewniczej, ktorej w pracy na poziomie rozprawy doktorskiej zamieszczaé juz nie

potrzeba.

Rozprawa zawiera takze obszerny material dodatkowy w formie 18 zalacznikow,
zawartych lacznie na 103 stronach. Zawierajg one narz¢dzia (ankiety, formularze itp.) oraz
wyniki niektorych dziatan (tabele z ilosciowym i jakosciowvm opisem wad. zdjecia wad
odlewow. arkusze kompetencji i kwalifikacji itp.).

Doktorantka wykorzystala 146 pozycji literaturowych co w przypadku pracy doktorskiej
jest moim zdaniem znaczna liczba. Charakterystyka wykorzystanych zrédel jest nastepujaca:



- 47 pozycji z lat 2016 1 nowszych co w ogolnej liczbie publikacji jest bardzo dobrym
wskaznikiem, potwierdzajacym, ze przeanalizowano stan aktualny wiedzy w badanym
obszarze;

- wiekszos$¢ Zrodel sa to pozycje wartosciowe 1 wiarygodne w tym 41 to tzw. publikacje
zwarte, glownie monografie lub podreczniki akademickie;

- 23 to materialy z sieci Internet, ale sa to bardzo wartosciowe zZrodla; ze wzgledu na
tematyke pracy:

- kilkadziesiat pozycji stanowig opracowania statystyczne, przy czym zawsze s3a one
publikowane przez $wiatowe lub krajowe organizacje i instytucje, do takich dzialan
powolane.

Tak dobrane zrodla powoduja, ze przeglad literatury mimo, ze jak wspomniano zbyt
obszerny i zawierajacy czg¢sto oczywiste informacje, napisany jest ciekawie i w sposob bardzo
zrozumialy. Ma to duze znaczenie w sytuacji, gdy prace z racji jej tematyki czyta¢ beda
specjalisci dzialow HR, ktdrzy najczesciej nie maja technicznego wyksztalcenia, zwlaszcza

w dyscyplinie inzynieria materialow.
3. Tezy i cele pracy

Cele oraz tezy pracy przedstawione zostaly na poczatku czesci badawczej na stronie 86.
Sformutowano glowny cel pracy oraz cztery cele szczegdlowe (trzy o charakterze
poznawczym i 1 o charakterze utylitarnym). shuzace osiagnieciu celu gtownego. Pewnym
mankamentem pracy jest brak syntetycznego podsumowania przegladu literatury, ktory
pozwalalby wprost powigza¢ z nim zalozone cele oraz postawione dalej tezy.

Teza gléwna zostala sformulowana poprawnie, cho¢ jej prawdziwo$¢ jest oczywista
nawet bez prowadzenia badan. Jednak, jak stwierdzilem wezedniej, oczywistos¢ tezy wynika
raczej z wiedzy ogolnej i zaleznosci obserwowanych w praktyce niz z istniejacych opracowan
na ten temat. W zwigzku z tym praca badawcza stuzyla znalezieniu obiektywnych dowodow
na prawdziwosc¢ tezy, ktorej stusznosé¢ od poczatku nie podlegata dyskusji.

Mimo tych watpliwosei uwazam, Ze cele pracy zostaly osiggnigte, a tezy

wystarczajaco udowodnione.
4. Ocena stosowanej metodologii, opisu badan wlasnych oraz dyskusji wynikow

Strona metodologiczna pracy stoi na bardzo wysokim poziomie. Doktorantka wykazala
sie znajomoscig narzedzi badawczych zarowno do badania kwalifikacji i kompetencji
migkkich (kwestionariusze ankiet. analiza danych statystycznych dotyczacych rynku pracy
i ksztalcenia) jak i narzedzi typowo inzynierskich do analizy danych z czterech
wytypowanych odlewni, dotyczgcych poziomu brakéow. Zaplanowala tez 1 przeprowadzila
wlasciwie badania jakosci masy formierskiej i stopnia jej zaggszezenia aby potem powigzad

uzyskane wyniki z wynikami analiz kompetencji i kwalifikacji pracownikow odlewni.
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Wszystkie wyniki przedstawione zostalty w jasny i zrozumialy nawet dla nieznajacego
tematu czytelnika. Dyskusja wynikéw przeprowadzona zostata wlasciwie a wyciggane
wnioski maja wystarczajace poparcie w materiale badawczym. Zakres badan (wielkos¢ proby,
liczba 1 charakterystyka odlewni wybranych do studiow przypadku) zostaly dobrane
wladciwie i reprezentatywnie co powoduje, ze wyniki pracy sa wiarygodne.

Pewne watpliwosci budzi fakt wyboru do badan ankietowych odlewni zeliwa 1 metali
niezelaznych a nastgpnie do analizy studiow przypadku odlewni zeliwa i staliwa. Zostalo to
W pracy w pewien sposob wytlumaczone, jednak w mojej opinii jest jednak gléwnie
wynikiem dostepnosci danych i mozliwosci zbadania konkretnych zakladow. Wiadomym jest,
ze nie zawsze mozliwy jest dostep do czesto wrazliwych danych zakladéw przemyslowych
i badania tego typu sa czesto prowadzone z wykorzystaniem danych, ktére mozemy a nie
tych. ktore chcemy pozyska¢. Biorac powyzsze pod uwage mozna podkreslic jako duzy
sukces, zebranie tak obszernych i dos¢ kompletnych danych przez Doktorantke.

Istnieje w pracy pewna niescistos¢ co do liczby odlewni objetych badaniami, i tak: na str.
88 podano, ze przeanalizowano dane z 24 odlewni, podeczas gdy prawdziwe dane znajduja sie
na str. 92, gdzie stwierdzono, ze objeto badaniami 50 odlewni a z 24 uzyskano odpowiedzi na
wystane kwestionariusze ankiet.

Duzg trudnoscia metodologiczng, z ktora Doktorantka poradzila sobie dobrze, bylo dos¢
dowolne i tradycyjne w niektérych odlewniach nazewnictwo stanowisk pracy a takze
zroznicowany zakres obowigzkow im przypisywany. Mimo tego wydaje si¢, ze mozna bylo
sprobowac polaczy¢ jeszeze wiecej stanowisk i odpowiadajacych im kompetencji, zawegzajace
ja jeszcze bardziej. Do tego jednak konieczna bylaby wigksza znajomos¢ praktyki zakladow
odlewniczych i przemystu odlewniczego a takze wyksztalcenie odlewnicze, ktorych Autorka
nie posiada. W tym miejscu jednak nalezy uzna¢ to za duzy sukces, ze nie dysponujgc
wspomnianymi atutami, Doktorantka poradzita sobie z tematem bardzo dobrze.

Na str. 106 znajduje sie diagram Ishikawy, ktory przedstawia przyczyny powstawania
wad odlewow. Moim zdaniem jest to wersja bardzo skrécona, nie zawierajaca wielu istotnych
przyczyn, o czym nalezalo w pracy wspomnie¢.

Mimo tych nielicznych uchybien i watpliwosci raz jeszeze powtarzam, ze strona

metodologiczna pracy stoi na bardzo wysokim poziomie.
5. Strona edycyjna pracy oraz poprawnos$é jezykowa i stylistyczna

Praca napisana jest ogdlnie bardzo dobrze, poprawnym i zrozumialym jezykiem. jej
lektura jest interesujaca a poszczegolne rozdzialy utozone sa w takiej kolejnosci, ze tworza
spojng 1 logiczng calos¢. Autorka nie ustrzegla si¢ jednak stosunkowo duzej liczby bledow
roznej natury i wagi w tym wielu tzw. . literowek”. Szczegdlnie duzo (kilkadziesiat) bledow
wystepuje w stowach, w ktorych koncowe .e” zastapione jest przez ..e” np. odlewnie,
modelarnie, rdzeniarnie. automatyzacje, informacje itp.



Na podkreslenie zastuguje natomiast bardzo wysoki poziom opracowanej grafiki
w postaci wykresow, schematow, tabel itp. Jedynym zarzutem moze tu by¢ zbyt drobna

czcionka w niektorych przypadkach, utrudniajaca analize ztozonych grafik.
6. Uwagi krytyezne o charakterze merytorycznym do dyskusji

Recenzowana praca posiada niewatpliwie istotne walory poznawcze i utylitarne i stanowi
wklad Autorki w tematyke jakosci produkcji odlewniczej, widzianej przez pryzmat
kwalifikacji i kompetencji kluczowego personelu odlewni. Jest to praca pionierska w tym
obszarze i jestem przekonany, ze spotka si¢ z duzym zainteresowaniem nie tylko érodowiska
odlewniczego, ale i 0s6b zajmujacych sie tematykg zarzadzania zasobami ludzkimi.

Jedyna watpliwos¢. jaka nasuwa sig¢ po lekturze rozprawy dotyczy odniesienia jej
wynikow i wnioskow do rzeczywistosci odlewnictwa w naszym kraju. Z lektury rozprawy
jawi si¢ bowiem bardzo dramatyczny obraz branzy, ktora cierpi ogromny niedostatek
wykwalifikowanych kadr, bez wigkszych perspektyw na poprawe tego stanu rzeczy
w przyszlosci. Z drugiej jednak strony. znajacy polskie odlewnictwo zgodza sie chyba ze
stanowiskiem, ze jako$¢ produkowanych w naszym kraju odlewow z roku na rok stoi na coraz
wyzszym poziomie, a wiele odlewni jest wiodacymi w migdzynarodowych grupach,
w ktorych funkcjonuja. Oczekuje wige od Doktorantki refleksji w tym zakresie. poniewaz
takiego odniesienia brakowalo mi w recenzowanej pracy.

7. Podsumowanie i wniosek koncowy

Pomimo nielicznych niedociagnie¢ edycyjnych, oraz niewielu watpliwosei i uwag
krytycznych, rozprawe oceniam bardzo wysoko i uwazam, ze jest ona wartosciowa przede
wszystkim ze wzgledu na nowatorskie podejscie do zagadnienia wplywu kompetencji
i kwalifikacji pracownikéw na sukces przedsigbiorstwa odlewniczego, rozumiany przez niski
poziom wybrakowanych odlewow. Stwierdzam takze, ze Doktorantka wykazala sie
umiegj¢tnoscig  opracowania krytycznego przegladu literatury 1 na jego podstawie
sformulowata poprawne tezy, ktére udowodnila w odpowiednio zaplanowanym
cksperymencie, wykorzystujacy bogaty zbior roznorodnych narzedzi badawczych.

Biorge powyisze pod uwage stwierdzam, ze praca doktorska Pani mgr inz.
Katarzyny LiszKi pt. ,,Wsparcie procesu technologicznego w odlewni poprzez zapewnienie
odpowiednich kompetencji kluczowych pracownikéw” spelnia wymagania stawiane przez
Ustawe z dnia 18 marca 2011 r. o zmianie ustawy - Prawo o szkolnictwie wyiszym, ustawy
o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki oraz
0 zmianie niektorych innych ustaw wobec czego wnioskuj¢ do Rady Wydzialu
Odlewnictwa Akademii Goérniczo-Hutniczej o dopuszezenie Kandydatki do publicznej
obrony.



